RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNE!
LATA 2019 - 2022

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U.2020.0.295 t.j)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki
zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej: Zesp6t Opieki Zdrowotnej
w Bolestawcu

2. Siedziba: ul. Jeleniogdrska 4, 59-700 Bolestawiec

3. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej: 75 738 02 00, 73 738 02 01,
sekretariat@zozbol.eu

4. Numer identyfikacyjny REGON: 000310338

5. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 0000024307

6. Data wpisu i numer rejestru podmiotow wykonujgcych dziatalnosé¢ leczniczg: 1992-12-31

nr ksigegi 000000001137

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy - 2019

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu Opieki Zdrowotnej w Bolestawcu
zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy wskaZnikowej. W Zespole Opieki
Zdrowotnej w Bolestawcu raport sporzadzono zgodnie z Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno- finansowych niezbednych
do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej. Dane niezbedne do wyliczenia wskaznikéw
zawierajg prognozy rachunku zyskéw i strat oraz bilansu zatgczone do raportu.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2019 rok przeprowadzono w oparciu
0 punktowe oceny przypisane poszczegélnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem

okreslonym w/w rozporzadzeniu.



ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINAN SOWE] za 2019r.

Metoda ustalenta
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W wyniku analizy wskaZnikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2019 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 25 punktéw co stanowi 36 %
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania. Poréwnujac do przeprowadzonej analizy

w 2018 roku mozna zaobserwowac utrzymanie poziomu wskaznikéw finansowych.

lll. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe 2020 — 2022

Opis przyjetych zatozen.

Zespot Opieki Zdrowotnej w Bolestawcu prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2020 - 2022
zostata opracowana zgodnie z art. 53a ustawy o dziatalnosci leczniczej. Zespdt Opieki
Zdrowotnej w Bolestawcu pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychodéw

koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.

Zatozenia do prognozy przychodéw i kosztow

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2020r. Do
prognozy przychoddéw na lata 2020-2022 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze
srodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci
podmiotu wraz z rozszerzaniem zakresu wykonywanych swiadczen zdrowotnych.

Zatozenia przyjgte do planu jak i wyliczone wskainiki sg obarczone duzym
marginesem btedu. Zgodnie z art. 138 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
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publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 869, z p6in. zm). Minister Finanséw przedstawia Radzie
Ministrow zafozenia projektu budzetu paristwa na rok nastepny, uwzgledniajace ustalenia
oraz kierunki dziatai zawarte w Wieloletnim Planie Finansowym Parstwa. Plan ten okreéla
wstegpng prognoze podstawowych wielkosci makroekonomicznych stanowigcych podstawe
do prac nad projektem ustawy budzetowej na rok nastepny.

W biezgcym roku ze wzgledu na trwajaca epidemie w nowelizacji ustawy
o0 szczegoblnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem
COVID-19, innych chorob zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych oraz
niektérych innych ustaw Minister Finanséw nie opracowuje Wieloletniego Planu
Finansowego Parstwa. Wszystkie parfstwa cztonkowskie UE w ramach przygotowania
budzetow stosujg procedury uproszczone. Wszystkie pafstwa ze wzgledu na powaine
spowolnienie gospodarcze wywotane pandemia , uruchamiajg w 2020 r. dodatkowe érodki
budzetowe dla powstrzymania pandemii COVID-19 i tagodzenia jej skutkéw . W Polsce walka
z epidemig oraz uruchomienie szeregu dziatart majacych na celu ograniczenie negatywnych
skutkdw epidemii bedzie miato na pogorszenia wskaznikéw makroekonomicznych
w stosunku do Wieloletniego Planu Finansowego Paristwa na lata 2019-2021 i ustawy
budzetowej na 2020r

Prognoza przychodéw na 2020 rok i lata nastepne zostata oparta na planie rzeczowo-
finansowym umowy z NFZ. Przychody z NFZ stanowig 97% przychodéw jednostki. Wysoko$¢
kontraktu ma bezposredni wptyw na kondycje finansowg podmiotu. Podobnie jak w catej
gospodarce w okresie marzec -kwiecieri odnotowano znaczne zmniejszenie rzeczowe
wykonania kontraktu w stosunku do planu. Mimo to zgodnie z obowigzujgcymi na dzier
dzisiejszy przepisami spadek wykonania $wiadczeri nie ma bezposredniego przetozenia na
wptywy Srodkéw z NFZ.

W prognozie na 2020 rok zatozono, ze do konca roku zakres rzeczowy $wiadczen
wynikajacy z umowy zostanie zrealizowany zardwno w umowach ryczattowych jak
i umowach odrgbnie finansowych rozliczanych wg wykonanych $wiadczen.

Na lata 2021 i 2022 zatozono wzrost przychoddw na poziomie zaktadanej inflacji czyli
0 2,8%. Rzad przyjat zatozenie, ze niezaleznie od realizacji o kontraktu w 2020r wartoé¢
przychodéw ze S$rodkéw publicznych, ktéra powinna gwarantowaé $wiadczenia
gwarantowane dla os6b uprawnionych nie moze byé obnizona nawet przy zmniejszeniu

przychodéw NFZ ze sktadek zdrowotnych poniewaz ustawa o finansowaniu $wiadczeh ze



srodkéw publicznych gwarantuje rosngcy udziat w PKB srodkéw przeznaczonych na ochrone
zdrowia. W przypadku niewystarczajgcych $rodkéw pochodzacych ze sktadek zdrowotnych
bedgcy skutkiem spadku zatrudnienia oraz obnizeniem wynagrodzeri pozostata czesé
srodkoéw pochodzi¢ bedzie z budzetu panstwa i w pierwszej kolejnosci ma by¢ przeznaczona
na finansowanie $wiadczen gwarantowanych.

Prognoza kosztow na 2020 rok i lata nastepne zostata oparta na przyjetym planie
finansowym na ten rok . Zgodnie z wprowadzonymi regulacjami prawnymi wprowadzonymi
ustawa szczegdlng zmiany planu finansowego w zakresie zwiekszenia kosztéw zwigzanych
z epidemig moga by¢ wprowadzane z pominieciem art.52 ustawy o finansach publicznych.

Koszty rodzajowe zaplanowano 2z nalezytg starannoscig, amortyzacja zostata
naliczona zgodnie z planem amortyzacji wraz z inwestycjami realizowanymi ze srodkéw
zewnetrznych, zuzycie materiatéw i energii oraz ustugi obce zaplanowano w powigzaniu
z wysokoscig przychodow w oparciu o wskazniki historyczne z zachowaniem trendu
obnizania kosztéw oraz szacowanym wzrostem cen. Wynagrodzenia zaplanowano zgodnie
z planem wynagrodzen powiekszonym o produkt podwyzkowy. Koszty pracy pracownikéw
zatrudnionych na umoweg o prace ustalono biorgc pod uwage obowigzujgcy Regulamin
Wynagrodzen, zawarte porozumienia dotyczgce wzrostu ptac i ustalenia minimalnego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikdéw ochrony zdrowia oraz zawarte umowy
cywilnoprawne. Proporcjonalnie do kosztow wynagrodzenn zaplanowano ubezpieczenia
spoteczne. Podatki i optaty zaplanowano w oparciu o deklaracje podatkowe, a pozostate
koszty rodzajowe obliczono w oparciu o wskazniki historyczne, koszty ubezpieczen
majgtkowych znane z zawartych polis.

Prognoza na lata 2020 — 2022 w zakresie pozostatych przychoddéw operacyjnych
obejmuje przypadajgce na dany rok réwnolegte do amortyzacji raty odpisu otrzymanych
dotacji na realizacje zadan inwestycyjnych oraz warto$¢ zawartych uméw na refundacje
wynagrodzeri lekarzy rezydentow, dofinansowanie szkolern pracownikéw ze $rodkéw KFS
oraz przychody z tytufu doposazenia stanowisk pracy ze srodkéw Powiatowego Urzedu Pracy
w Bolestawcu oraz ze srodkow PFRON na rzecz oséb niepetnosprawnych. Pozostate koszty
operacyjne 0szacowano w oparciu o zasgdzone renty na rzecz pacjentéw. Koszty finansowe
obliczono jako wartos¢ odsetek od kredytdw i pozyczek zgodne z harmonogramami sptat.

Kwoty kosztow i wydatkow ujete w prognozie stanowia koszty i wydatki zwigzane

z realizacja umow z ptatnikiem publicznym oraz innych przychoddw. W prognozach ujeto



rowniez zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach projektéw i programéw
wieloletnich w tym zwigzane z programami wspdffinansowanymi udziatem $rodkéw

zagranicznych a takze wydatki inwestycyjne na 2020.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] - PROGNOZA
NA LATA 2020-2022
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Podsumowanie

Podstawowag dziatalnoscig Zespotu Opieki Zdrowotnej w Bolestawcu jest dziatalnosé
lecznicza polegajgca na udzielaniu swiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkdw
publicznych. Zespot Opieki Zdrowotnej w Bolestawcu nie jest jednostkg nastawiong na
osiggniecie zysku.

Zasadniczym celem dziatania ZOZ w Bolestawcu jest zaspokajanie w sposdb ciggty
i trwaty potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez
panstwo swiadczen zdrowotnych. Zesp6t Opieki Zdrowotnej w Bolestawcu udziela swiadczen
zdrowotnych finansowanych ze srodkdw publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom
uprawnionym do tych Swiadczedn na podstawie odrebnych przepiséw nieodptatnie, za
czesciowa lub catkowitg odpfatnoscig. Opfaty za Swiadczenia zdrowotne udzielone odptatnie,
w sytuacjach, w ktdérych ustawa oraz przepisy odrebne dopuszczajg takg odptatnosé ustalane
sg w oparciu o rzeczywiste koszty zwigzane z realizacjg procedur medycznych.

Celem Zespotu Opieki Zdrowotnej w Bolestawcu jest rownowazenie kosztow
osiggnietymi przychodami. Wskaziniki zyskownosci w latach 2020-2022 roku wskazujg
wartos$¢ dodatnig. W latach 2020-2022 zaplanowano zréwnowazony wzrost i wynik
prowadzonej dziatalnosci na poziomie dodatnim.

Wskazniki ptynnosci w catym prognozowanym okresie sg na niskim poziomie, wynika
to bezpodrednio z wysokiego poziomu zadiuzenia ZOZ w Bolestawcu w uktadzie
krotkookresowym w odniesieniu do poziomu aktywdw obrotowych. Wskazniki ptynnosci
w analizie ekonomicznej okreslajg zdolnos¢ jednostki do regulowania swoich zobowigzan
$rodkami obrotowymi. Wartosci wskaznika biezgcej ptynnosci ponizej 1 punktu wskazujg
w literaturze przedmiotu na kftopoty z ptynnoscig, aby zaradzi¢ tym ktopotom zaktad
positkuje sie przy terminowym regulowaniu zobowigzan kredytem odnawialnym. Wskaznik
szybkiej ptynnosci pokazuje stopiert pokrycia zobowigzan krotkoterminowych aktywami
o duzym stopniu ptynnosci, tzn. mierzy natychmiastowg zdolnosc firmy do sptaty dtugow.

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach informuje o okresie oczekiwania na uzyskanie
naleznoéci za swojg sprzedaz kredytowa. W wielu przedsiebiorstwach niezrealizowane
naleznosci wynoszg okofo 2 miesiecy. Kiedy ptatnosci przekraczaja ten okres powstaje
zagrozenie zatoréw ptatniczych. W Z0OZ w Bolestawcu naleznosci sg regulowane w terminach

w okresie do 30 dni. Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach okre$la ile przecietnie dni uptywa



w przedsiebiorstwie od momentu powstania zobowigzan biezgcych do momentu ich sptaty.
Uzyskane przez ZOZ w Bolestawcu wynik wskazuje takie, ze zobowigzania sg ptacone
terminowo.

Wskaznik zadtuzenia aktywdw mierzy udziat kapitatéw obcych w catodci Zrdodet
finansowania dziatalnosci, stad pozwala oceni¢ stopien niezaleznosci finansowe] jednostki.
Jego wartosci mozna tez interpretowa¢ w kontekscie zabezpieczenia sptaty zadtuzenia
posiadanymi aktywami. Im nizszy stopien finansowania dziatalnosci srodkami zewnetrznymi
tym wieksza stabilnos¢ i niezaleznos¢ jednostki. Dziatalnoé¢ zaktadu jest w potowie
finansowana ze zrédet zewnetrznych.

Wskaznik wyptacalnosci w latach poprzednich osiggat ujemne wyniki. Ujemny kapitat
wiasny wynikajacy ze strat z lat ubiegtych (za lata 1999 — 2006) nie budowat niezaleznosci
finansowej. Od 2020 roku kapitaty wtasne Zespotu Opieki Zdrowotnej w Bolestawcu bedg

wskazywaty wartosc¢ dodatnia.

Ill. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na svtuacje ekonomiczno-

finansowg

Uwarunkowania makroekonomiczne:

1. W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji makroekonomicznej obarczone jest
duzym ryzykiem bfedu. (Podstawowym zatoieniem przy opracowaniu korekty
wskaznikdbw na 2020 byto przyjecie, ze ograniczenia skiadajgce sie na
ogoblnospoteczng kwarantanne istotne dla funkcjonowania gospodarki bedg znoszone
w maju br., co jest spojne z zatozeniami Komisji Europejskiej), obostrzenia nie zostaty
catkowicie wycofanie na dzien sporzgdzenia raportu nie mozna ostatecznie ustali¢,
jakie konsekwencje przyniesie dalszy rozwdj badz opanowywanie epidemii.

2. Petny powrét do normalnej sytuacji potrwa z pewnoscig dtuzej iz jeden okres
sprawozdawczy, a walka ze skutkami epidemii bedzie dtugotrwata i moie mieé
znacznie wiekszy wptyw na pogorszenie sytuacji finansowej.

3. Spadek aktywnosci gospodarczej i pogorszenia sytuacji na rynku pracy mogg mieé

wiekszg skale niz przyjeto w zatozeniach.



4, Zmiana lub zamrozenie przepisow okreslajgcych minimalny poziom $rodkéw
przekazywanych na ochrone zdrowia mozie spowodowad zmniejszenia strumienia
srodkow pienieznych przeznaczonych dla szpitali.

5. Brak mozliwosci wypracowania kontraktu z NFZ mimo przywrdcenie planowych
zabiegow i badan w placéwkach ochrony zdrowia oraz obnizenie wartosci kontraktow
w 2020 roku oraz w latach nastepnych.

6. Nierelatywnie wiekszy wzrost kosztow niz wzrost przychodow.

7. Zmiana przepisow w zakresie pokrycia strat samodzielnych publicznych zaktadow
opieki zdrowotnej przez organy tworzgce.

8. Generowanie wysokich kosztow finansowych w zwigzku z wejsciem w Zycie ustaw
o przeciwdziataniu zatorom ptatniczym.

9. Obowiazek przystgpienia do PPK bez zwiekszenia srodkéw po stronie przychodéw
rekompensujacych dodatkowe koszty.

10. Brak kadry medycznej w skali makro.

11. Roszczenia pfacowe pracownikow.

Uwarunkowania wewnetrzne

1. Rozpoczecie dziatalnosci pracowni diagnostyki obrazowej pozwoli na uzyskanie
nowych strumieni przychodéw zaréwno ze S$rodkdéw NFZ jak i samodzielnie
finansowanych przez pacjentow.

2. Utworzenie laboratorium PCR, ktére pozwolito wykonywaé¢ badana na obecnos$é
wirusa CARS-COV-2, a takze utworzenie punktow Podboru wymazow w okolicznych
miastach regionu miedzy innymi w: Zgorzelcu, Swieradowie Zdroju, Polkowicach oraz
Lubinie wptynie wprost na wzrost wartosci przychoddw ze sprzedazy.

3. Realizacja projektu "Poprawa dostepnosci i podniesienie jakosci swiadczen
zdrowotnych na rzecz ograniczenia zachorowalnosci mieszkancow regionu w zwigzku
z pojawieniem sie COVID-19” w ramach srodkéw RPO WD na lata 2014 — 2020 na
podstawie decyzji o dofinansowaniu nr RPDS.06.02.00-02-0001/20. W ramach
projektu realizowane sg zakupy sprzetu medycznego oraz srodkdw ochrony osobistej.
Catkowita kwota wydatkéw dla projektu wynosi 7 676 482,61 zt. Wartosé
dofinansowania ze srodkéw RPO WD wynosi 7 676 482,61 zi.



4. Realizacja zadania ,Modernizacja wentylacji i klimatyzacji w szpitalu jednoimiennym
w ramach zapobiegania COVID-19" ze $rodkéw budzetu Parstwa realizowane przez
Ministerstwo Zdrowia. Catkowita kwota wydatkéw dla projektu wynosi 2 000 00,00
zt. Wartos¢ dofinansowania ze srodkéw budzetu paristwa wynosi 2 000 00,00 zi.

5. Realizacja zadania ,Zakup tomografu komputerowego w kontenerze” ze $rodkow
budzetu Panstwa realizowane przez Ministerstwo Zdrowia. Catkowita kwota
wydatkow dla zadania wynosi 4 012 900,00 zt. Wartos¢ dofinansowania ze $rodkéw
budzetu panstwa wynosi 4 000 00,00 zt.

6. Realizacja zadania ,Finansowanie zadan zwigzanych ze zwalczaniem zakazenia,
zapobieganiem rozprzestrzenianiu sie, profilaktykg oraz zwalczaniem skutkow
choroby zakainej wywotanej wirusem SARS-CoV-2, zwanej COVID-19” w ramach
budzetu parnstwa realizowane przez Powiat Bolestawiecki — wydatki majatkowe
i wydatki biezgce. W ramach zadania realizowane sg zakupy sprzetu medycznego oraz
srodkow ochrony osobistej. Catkowita kwota wydatkéw dla zadania wynosi
2 014 173,00 zt. Wartos¢ dofinansowania ze Srodkéw budzetu parfstwa wynosi
2 014 173,00 zt.

7. Realizacja zadania "COVID-19" Utworzenie izolatorium B ze srodkéw wiasnych.

Catkowita kwota wydatkow dla zadania wynosi 6 404 400,00 zt
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